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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองเดชอุดม
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

1 การวางแผนกําลงัคน 
1. การจดัทาํแผนอตัรากาํลงั ๓ ปี เพือ่ใช้ 

เป็นแนวทางในการกําหนดโครงสรา้งและกรอบ 
อตัรากําลงัทีร่องรบัต่อภารกจิของเทศบาลเมืองเดช 
อุดมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
2. ทบทวนและปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กร ระบบงาน 

และกรอบอตัรากาํลงัใหส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ และภารกจิของเทศบาลเมืองเดชอุดม 
3. จดัทาํสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใช้เป็น 

เครื่องมือในการบรหิารทรพัยากรบุคคลทัง้ด้านการสรร 
หา การเลื่อนระดบั การประเมนิผลการปฏบิตังิานการ 
วางแผนพฒันาบุคลากรและการบรหิาร คา่ตอบแทน 

ไมใ่ช้งบประมาณ ไมใ่ช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

30 กนัยายน 2569 

- มีการจดัทาแํ ผนอตัรากาลํ งั 3 ปี 
พ.ศ.2567-2569 ประกาศใช้เมื่อวนัท ่ี6 
ตุลาคม 2566 
- มีประชุมทบทวน ปรบัปรุง โครงสรา้ง 
เป็นประจําทุกปี 
- มีการจดทั าํสมรรถนะและนํา 
สมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการ 
บริหารทรพยั ากรบุคคลทงด้้ ั านการสรรหา 
การเลอ่ืนระดบั การ 
ประเมนิผลการปฏบิตังานิ  การวาง 
แผนพฒันาบุคลากรและการบริหาร 
คา่ตอบแทน 
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ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

2 การบรรจุและการแตง่ต ัง้ 
1. แต่งต ัง้คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 

เพ่ือให้การสรรหาและเลือกสรรผู้ทีมี่ความรู ้
ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคลอ้งกบัภารกจิ 
ของหน่วยงาน 
2. การคดัเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดบัตาํแหน่งทีสู่งขึน้ 

ตอ้งปฏบิตัโิดยความเป็นธรรมเสมอ ภาคและยุตธิรรม 
เพ่ือใหไ้ดบุ้คลากรทีมี่ความรูค้วามสามารถ 
เหมาะสมกบัตาํแหน่ง 
3. การดาํเนินการสรรหาพนกังานเทศบาล 

พนกังานครูเทศบาลและพนกังานจา้งใหท้นัต่อการ 
เปลีย่นแปลงหรือการสูญเสียกําลงัคนโดยมุ่งเน้นการ 
สรรหาภายในเวลา ๖๐ วนั นบัแตว่นัทีต่าํแหน่งวา่ง 
4. การรบัโอนพนกังานเทศบาล พนกังานครูเทศบาล 

และการรบับุคคลเพือ่เลือกสรรเป็นพนกังานจา้ง ต้อง 
แจง้ขา่วประชาสมัพนัธ์ไปยงัหน่วยงานอืน่ใหร้บัทราบ 
5. การแตง่ต ัง้คณะกรรมการในการสรรหาและ 
เลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ พนกังานเทศบาล 
จงัหวดัอุบลราชธานี (ก.ท.จ.) และระเบียบกฎหมายที ่
เก่ียวข้องในการสรรหาทรพัยากรบุคคล 

ไมใ่ช้งบประมาณ ไมใ่ช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

30 กนัยายน 2569 

 

HP
Typewritten text
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ เลือกสรรพนักงานจ้าง เมื่อวันที่  31 พฤษภาคม 2567  มีการสอบคัดเลือกและเลือกสรรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจงานเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2567 มีการแจ้งประชาสัมพันธ์การประกาศรับสมัครพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงานตำแหน่งนักสังคมสงเคราะห์และตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2567  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาตามพนักงานเทศบาล จังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.)  
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ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

3 การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
1. การมาปฏบิตัริาชการในรอบครึง่ปี คร ัง้ที ่๑ 
หรือคร ัง้ที ่๒ ในแตล่ะคร ัง้ หากพนกังานเทศบาล 
ลูกจา้งประจาํ และพนกังานจา้งของเทศบาลเมือง 
เดชอุดมมาปฏบิตัริาชการตรงตามเวลา ไม่สาย 
ไมข่าด หรือไมล่ะทิง้หรือทอดทิง้หน้าทีร่าชการ 
มีความเสียสละและอุทศิเวลาราชการจะไดร้บั 
พิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
2. การมาปฏบิตัริาชการในรอบครึง่ปี คร ัง้ที ่๑ 
(๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไม่เกนิ 5 คร ัง้ 
ลาไมเ่กิน 15 วนัทําการ (ไม่รวมวนัลาตาม (๖) 
หรือ (๗) จะได้รบัพิจารณาเลือ่นข ัน้เงนิเดือนในรอบครึ่ง 
ปีงบประมาณ 
๓. การมาปฏบิตัิราชการในรอบครึ่งปี คร ัง้ที ่ ๒ 
(๑ เมษายน - ๓๐ กนัยายน) มาสายไมเ่กิน 5 คร ัง้ ลา 
ไมเ่กนิ 15 วนัทาํการ จะไดร้บัพจิารณาเลือ่นข ัน้ 
เงนิเดือนในรอบคร่ึงปีงบประมาณ 
๔. การมาปฏบิตัริาชการในรอบครึง่ปี คร ัง้ที ่๑ 
หรือคร ัง้ที ่๒ ในแตล่ะคร ัง้ หากพนกังานเทศบาล 
ลูกจา้งประจํา และพนกังานจา้งของเทศบาลเมือง 
เดชอุดม มาสายเกิน 5 คร ัง้ หรือลา เกิน 15 วนั 

ไมใ่ช้งบประมาณ ไมใ่ช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

30 กนัยายน 2569 

-  มีการจดทํั าแบบประเมินผลการปฏบิตัิ 
ราชการของพนกังานเทศบาล รอบครึ่งปี 
ครงที้ ั  ่1 (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 
2568) ตามทีค่ณะกรรมการกลาง 
พนกงั านเทศบาลกาํหนด 
- มีการแตง่ตงั้คณะกรรมการ ประเมนิผล 
การปฏบิตัราิ ชการของพนกังานเทศบาล 
รอบครึ่งปี ครงั้ที ่1 (1 ตุลาคม 2567 – 
31 มีนาคม 2568) 
- มีการประชุมคณะกรรมการประเมนิผล 
การปฏบิตัราิ ชการของพนกังานเทศบาล 
รอบครง่ึปี 



 

ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

 ทาํการ หรือจงใจ ละเลย ละทิง้ ทอดทิง้หน้าที ่
ราชการ อาจจะไมไ่ดร้บัพจิารณาความดี ความชอบ 
เลื่อนข ัน้เงนิเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอืน่เป็น 
กรณีพิเศษในรอบระยะเวลานัน้ๆและอาจจะถูก 
ดาํเนินการลงโทษทางวินยั 
๕. กําหนดหลกัเกณฑ์และวธีิการประเมินผลการ 
ปฏบิตังิาน โดยคาํนึงถงึระบบการบรหิาร ผลงาน 
(Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบการ 
ประเมนิและสดัสว่นคะแนน แบง่เป็น ๒ สว่น ไดแ้ก่ 

- ผลสมัฤทธิข์องงาน (ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ ๗๐) โดย 
ประเมนิผลจากปรมิาณผลงาน คุณภาพของงาน ความ 
รวดเร็วหรือความตรงตอ่เวลา และความ 
ประหยดัหรือความคุม้คา่ 

- พฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ (รอ้ยละ 30) 
ประกอบดว้ยการประเมนิสมรรถนะ หลกั สมรรถนะ 
ประจาํผูบ้รหิาร และสมรรถนะประจาํสายงาน 
๖. หลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสมัฤทธิข์องงาน 
และพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรือ สมรรถนะ 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของมาตรฐานท ั่วไปที่ ก.จ. 
ก.ท. และก.อบต.กาํหนด ได้แก่ 

    



 

ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

 - การประเมนิผลสมัฤทธิข์องงาน เป็นการจดัทํา 
ขอ้งตกลงระหวา่งผูป้ระเมินกบัผูร้บั การประเมนิ 
เก่ียวกบัการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการ 
ปฏบิตัริาชการ โดยการกาํหนดตวัชี้วดัผลการ 
ปฏบิตังิานและคา่เป้าหมาย 

- พฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรือสมรรถนะ 
เป็นระบุจํานวนสมรรถนะทีใ่ช้ในการ ประเมินผล 
การปฏบิตัริาชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลกั 
๕ ดา้น สมรรถนะประจาํสายงาน ๓ ดา้น และ 
สมรรถนะประจาํผูบ้ริหาร ๔ ดา้น 
๗. ระดบัผลการประเมิน ในการประเมินผลการ 
ปฏบิตัริาชการของพนกังานเทศบาล ใหจ้ดักลุม่ 
คะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ ระดบั ไดแ้ก ่ดีเด่น 
ดีมาก ด ีพอใช้ และต้องปรบัปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนน 
แตล่ะระดบัให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการกลาง 
พนกังานเทศบาลกาํหนดโดยอนุโลม 
๘. แบบประเมินผลการปฏบิตังิาน ใหนํ้าแบบ 
ประเมินผลการปฏบิตังิานของพนกังานส่วนท้องถ่ิน 
ตามทีค่ณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลกําหนด 
๙. การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรทีมี่ผลการ 
ปฏบิตังิานในระดบั ดีเดน่ เพื่อเป็นการยง ย่องชมเชย 
และสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานต่อไป 
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ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

3 การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
1. การมาปฏบิตัริาชการในรอบครึง่ปี คร ัง้ที ่๑ 
หรือคร ัง้ที ่๒ ในแตล่ะคร ัง้ หากพนกังานเทศบาล 
ลูกจา้งประจาํ และพนกังานจา้งของเทศบาลเมือง 
เดชอุดมมาปฏบิตัริาชการตรงตามเวลา ไม่สาย 
ไมข่าด หรือไมล่ะทิง้หรือทอดทิง้หน้าทีร่าชการ 
มีความเสียสละและอุทศิเวลาราชการจะไดร้บั 
พิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
2. การมาปฏบิตัริาชการในรอบครึง่ปี คร ัง้ที ่๑ 
(๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไม่เกนิ 5 คร ัง้ 
ลาไมเ่กิน 15 วนัทาํการ (ไมร่วมวนัลาตาม (๖) 
หรือ (๗) จะได้รบัพิจารณาเลือ่นข ัน้เงนิเดือนในรอบครึ่ง 
ปีงบประมาณ 
๓. การมาปฏบิตัิราชการในรอบครึ่งปี คร ัง้ที ่ ๒ 
(๑ เมษายน - ๓๐ กนัยายน) มาสายไม่เกิน 5 คร ัง้ ลา 
ไมเ่กนิ 15 วนัทาํการ จะไดร้บัพจิารณาเลือ่นข ัน้ 
เงนิเดือนในรอบคร่ึงปีงบประมาณ 
๔. การมาปฏบิตัริาชการในรอบครึง่ปี คร ัง้ที ่๑ 
หรือคร ัง้ที ่๒ ในแตล่ะคร ัง้ หากพนกังานเทศบาล 
ลูกจา้งประจํา และพนกังานจา้งของเทศบาลเมือง 
เดชอุดม มาสายเกิน 5 คร ัง้ หรือลา เกิน 15 วนั 

1 ตุลาคม 2567 

ถงึ 

30 กนัยายน 2569 

ไมใ่ช้งบประมาณ ไมใ่ช้งบประมาณ - มีการจดทํั าแบบประเมินผลการปฏบิตัิ 
ราชการของพนกังานเทศบาล รอบครึ่งปี 
ครงท้ ั ี ่1 (1 ตุลาคม 2567 – 31 
มีนาคม 2568) ตามทีค่ณะกรรมการ 
กลางพนกังานเทศบาลกาํหนด 
- มีการแตงต่ งคณะ้ ั กรรมการ 
ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของ 
พนกังานเทศบาล รอบครง่ึปี ครงั้ท ่ี1 (1 
ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) 
- มีการประชุมคณะกรรมการประเมนิผล 
การปฏบิตัราิ ชการของพนกังานเทศบาล 
รอบครง่ึปี 



 

ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

 ทาํการ หรือจงใจ ละเลย ละทิง้ ทอดทิง้หน้าที ่
ราชการ อาจจะไมไ่ดร้บัพจิารณาความดี ความชอบ 
เลื่อนข ัน้เงนิเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอืน่เป็น 
กรณีพิเศษในรอบระยะเวลานัน้ๆและอาจจะถูก 
ดาํเนินการลงโทษทางวินยั 
๕. กําหนดหลกัเกณฑ์และวธีิการประเมินผลการ 
ปฏบิตังิาน โดยคาํนึงถงึระบบการบรหิาร ผลงาน 
(Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบการ 
ประเมนิและสดัสว่นคะแนน แบง่เป็น ๒ สว่น ไดแ้ก่ 

- ผลสมัฤทธิข์องงาน (ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ ๗๐) โดย 
ประเมนิผลจากปรมิาณผลงาน คุณภาพของงาน ความ 
รวดเร็วหรือความตรงตอ่เวลา และความ 
ประหยดัหรือความคุม้คา่ 

- พฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ (รอ้ยละ 30) 
ประกอบดว้ยการประเมนิสมรรถนะ หลกั สมรรถนะ 
ประจาํผูบ้รหิาร และสมรรถนะประจาํสายงาน 
๖. หลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสมัฤทธิข์องงาน 
และพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรือ สมรรถนะ 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของมาตรฐานท ั่วไปที่ ก.จ. 
ก.ท. และก.อบต.กาํหนด ได้แก่ 

    



 

ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

4 การสง่เสรมิจรยิธรรมและการรกัษาวนิยัของบุคลากร 
ในหนว่ยงาน 
๑. การยดึม ั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
๒. การมีจติสาํนึกทีด่ี ซื่อสตัย์ สุจรติ และรบัผดิชอบ 
๓. การยดึถือประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกวา่ 
ประโยชน์สว่นตวั และไมม่ีผลประโยชน์ 
ทบัซ้อน 
๔. การยืนหยดัทาํในสิง่ทีถู่กต้อง เป็นธรรมและถูก 
กฎหมาย 
๕. การให้บริการประชาชนดว้ยความรวดเร็ว 
มีอธัยาศยั และไม่เลือกปฏบิตั ิ
๖. การใหข้้อมูลขา่วสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง และไม่บดิเบือนขอ้เท็จจริง 
๗. การมุ่งสมัฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มีความ 
โปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยดึม ั่นในระบอบประชาธิปไตยอนัมี 
พระมหากษตัรย์ิทรงเป็นประมุข 
๙. การยดึม ั่นในหลกัจรรยาวชิาชีพขององค์กร 

1 ตุลาคม 2567 

ถึง 

30 กนัยายน 2569 

5 การสรรหาคนดคีนเกง่เพือ่ปฏบิตังิานตามภารกจิของ 
หน่วยงาน 
๑. จดัทาํแผนอตัรากาํลงั ๓ ปี เพ่ือใช้ในการกาํหนด 
โครงสรา้งและกรอบอตัราทีร่องรบัภารกิจของเทศบาล 
เมืองเดชอุดม 

ไมใ่ช้งบประมาณ ไมใ่ช้งบประมาณ - มีการจดัทาแํ ผนอตัรากาลํ งั 3 ปี 
พ.ศ.2567-2569 ประกาศใช้เมื่อวนัท ่ี
6  ตุลาคม 2566 
- มีการแจ้งประชาสมัพนัธ์การประกาศ 
รบสั มคัรพนกังานเทศบาลเพ่ือแต่งตงั้ให้ 

ไมใ่ช้งบประมาณ ไมใ่ช้งบประมาณ - จดัทารํ า่งประมวลจริยธรรมสาํหรบ ั
พนกังานเทศบาล ลูกจาง้ และพนกังาน 
จา้งของเทศบาลเมืองเดชอุดม 
- จดัทารํ าง่ ประมวลจริยธรรมสาํหรบ ั
ผูบร้ หาิ ร สมาชกิสภาเทศบาลเมือง 
เดชอุดม 
-จดทํั าประกาศคุณธรรมจริยธรรมในการ 
ปฏบิตังิาน ฉบบลงั วนทั  ่ี 9 มกราคม 
2567 

1 ตุลาคม 2568

 ถงึ 

30 กนัยายน 2569 



 

ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

 ๒. จดัทาํและดาํเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและ 
พนกังานจ้างให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน 
อตัรากาํลงัทีล่าออกหรือโอนยา้ย โดยมุง่เน้นให ้
มีอตัรากาํลงัวา่งไมเ่กนิรอ้ยละ ๑๐ ของอตัรากําลงั 
ท ัง้หมด 

๓. การรบัสมคัรคดัเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตง่ต ัง้เขา้ 
รบัราชการ หรือประกาศรบั โอนย้ายพนกังานเทศบาล 
มาดํารงตําแหน่งทีว่่างหรือประกาศรบัสมคัรบุคคลเพ่ือ 
เปลี่ยนสายงานทีสู่งขึน้ โดยการเผยแพร ่ ประกาศผา่น 
บอร์ดประชาสมัพนัธ์ และเว็ปไซต์ของหน่วยงาน พรอ้ม 
ท ัง้ ประชาสมัพนัธ์ไป ยงัหน่วยงานภายนอก เพื่อการ 
รบัรูแ้ละเข้าถงึกลุม่เป้าหมายได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
๔.แต่งต ัง้คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
เพ่ือใหด้าํเนินงานสรรหาและเลือกสรร ผูที้มี่ความรู ้
ความสามารถ และเป็นคนดี คนเกง่ สอดคล้องตาม 
ภารกจิของหน่วยงาน 
๕. การคดัเลือกบุคคลเพือ่เล่ือนระดบัตาํแหน่งที ่
สูงขึน้ ต้องปฏบิตัโิดยความเป็นธรรม เสมอภาค และ 
ยุตธิรรม เพื่อใหบุ้คคลทีม่ีความรูค้วามสามารถ 
เหมาะสมกบัตาํแหน่ง 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง เมื่อวันที่  31 พฤษภาคม 
2567  
มีการสอบคัดเลือกและเลือก
สรรบุคคลให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงานเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 
2567 มีการแจ้งประชาสัมพัน
ธ์การประกาศรับสมัคร
พนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งต่างสาย
งานตำแหน่งนักสังคม
สงเคราะห์
และตำแหน่งนักทรัพยากร
บุคคลเมื่อวันที่ 2 ธ ันวาคม 
2567



2. ดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคล (Human Resources Development) 
 

ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

1 การพฒันาทรพัยากรบุคคล 
1. การจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี และ 
ดาํเนินการตามแผนฯ ให้สอดคลอ้งตามความ จาํเป็น 
และความต้องการในการพฒันาบุคลากรในองค์กร 
๒. ดาํเนินการพฒันาศกัยภาพผู้บรหิาร และเพิม่ขีด 
ความสามารถในการปฏบิตังิานให้กบั 
ผูป้ฏบิตังิานทุกระดบัตามสายอาชีพและตาํแหน่งงาน 
ให้เป็นไปตามแผนพฒันาบุคลากร 
๓. ดาํเนินการประเมนิขา้ราชการพนกังานสว่น 
ท้องถ่ินตามหลงัเกณฑ์มาตรฐานกําหนด 
ตาํแหน่งในความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะ 
๔. ดาํเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
ทีมี่ผลต่อการพฒันาบุคลากรทุกส่วนราชการในสงักดั 

เมือ่วนัที ่13 กุมภาพนัธ์ 2566 
- มีการจดักจิกรรมนนัทนาการ โดยการ 
แข่งขนักีฬาเช่ือมความสมัพนัธ์ระหว่าง 
บุคคลากรในสงักดั จดักจิกรรมทุกวนัพุธ 
เวลา 15.30 น.เป็นตน้ไป 

1 ตุลาคม 2567 

ถงึ 

30 กนัยายน 2569 

2 การสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชพี 

๑. การจดัให้มีกระบวนการในการประเมนิผลการ 

ปฏบิตัริาชการทีเ่ป็นธรรม เสมอภาคและ สามารถ 

ตรวจสอบได ้

๒. จดัสภาพแวดล้อมทีป่ลอดภยัในการปฏบิตังิาน เช่น 

อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ใน สาํนกังาน ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพือ่สนบัสนุนการทาํงาน และ 

หลกัสูตรละ 

39,000 บาท 

39,000 บาท - จดัส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรมใน 
หลกัสูตรต่างๆ ทีส่ถาบนัพฒันาบุคลากร 
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ หรือ 
หรือสถาบนัการศกึษาทีจ่ดัฝึกอบรม 

 

ไมใ่ช้งบประมาณ ไมใ่ช้งบประมาณ - มีการจดัทาแํ ผนพฒนั าบุคลากร 3 ปี 
(พ.ศ.2567-2569) ประกาศใช้เมอ่ื 
วันที่ 6 ตุลาคม 2566 
- จดัสง่บุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรมใน 
หลกัสูตรต่างๆ ทีส่ถาบนัพฒันาบุคลากร 
กรมส่งเสริมการปกครองทอง้ ถน่ิ หรือ 
หรือสถาบนัการศกึษาทีจ่ดัฝึกอบรม 
- ได้ดาเํ นินการจดทั าโํ ครงการอบรม 

1 ตุลาคม 2567 

ถงึ 

30 กนัยายน 2569 



 

ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

 ขอ้มูลทีถู่กต้อง รวดเร็ว ทนัสมยั และเป็น ปจัจุบนั ช่วย 

ลดข ัน้ตอนการทาํงาน สามารถนําไปวเิคราะห์เพือ่ 

วางแผนและตดัสนิใจในการปฏบิตังิานได้ 

๓. การดาํเนินการในการบนัทกึ แก้ไข ปรบัปรุงข้อมูล 

ในระบบบุคลากรท้องถิ่นแหง่ชาต ิให้ ถูกต้อง ครบถว้น 

และเป็นปจัจุบนั เพื่อใช้ตรวจสอบเสน้ทาง 

ความกา้วหน้าในสายอาชีพได ้

เดือนละ 10,000 

บาท 

เดือนละ 10,000 

บาท 

- จดัหาอุปกรณ์ในการปฏบิตังิาน เช่น 
คอมพวิเตอร์ ตดิต ัง้ระบบอนิเทอเนต 
(WiFi) อุปกรณ์เครื่องใช้ภายใน 
สาํนกังานทีท่นัสมยั สนบัสนุนการ 
ทาํงานให้มีประสทิธภิาพ 

 

3 การพฒันาคุณภาพชวีติ 
๑. การจดัโครงการเชดิชูเกียรตพินกังานเทศบาล 
ลูกจา้งและพนกังานจา้งของเทศบาลเมืองเดชอุดม 
ผูมี้คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏบิตัริาชการและ 
บริการประชาชนดีเด่น 
๒. การจดัโครงการเพิ่มประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน 
สาํหรบัคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนกังาน 
เทศบาล ลูกจา้ง และทศันศกึษาดูงาน 

3. การจดัโครงการอบรมคุณธรรมจรยิธรรม 
เพ่ือป้องกนัและปราบปรามการทุจรติภายในหน่วยงาน 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

 

 
300,000 บาท 

 

 
30,000 บาท 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

 

 
300,000 บาท 

 

 
30,000 บาท 

- บุคลากร ไดร้บัการเชิดชูเกียรต ิ

 

 
- จดัการฝึกอบรมศกึษาดูงาน ณ จงัหวดั 
ระยอง 

 
- จดัการฝึกอบรม ณ เทศบาลเมือง 
เดชอุดม 

 
ระหว่างวนัที ่

13 กุมภาพนธั ์ 
2568 

2568 
วนั ที ่13 กุมภาพนัธ์ 
2568 

18 กนัยายน 2568 
ถงึ วนัที ่21 กนัยาน 



 

ลําดบัที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณทีไ่ด้รบั 

จดัสรร 

ผลการเบกิจา่ย ผลการดําเนนิงาน ระยะเวลาดําเนนิการ 

 4. การจดัโครงการแข่งขนักีฬาเช่ือมความสมัพนัธ์ 
พนกังานเทศบาล 
5. โครงการตรวจสุขภาพประจําปี 

20,000 บาท 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

20,000 บาท 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

- จดัการแขง่ขนั ณ เทศบาลเมือง 
เดชอุดม 
- ประสานงานกบัโรงพยาบาลคา่ยสรรพ 
สทิธิประสงค์ เพื่อนําบุคลากรเขา้รบัการ 
ตรวจสุขภาพ 

วนัที ่24 เมษายน 
2568 
วนัที ่19 มกราคม 
2568 



3. ขอ้มลูผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม / พฒันาทรพัยากรบุคคล 

โครงการ/กจิกรรม จํานวนผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
1. การจดัโครงการเพิ่มประสทิธิภาพการปฏบิตังิาน 
สาํหรบัคณะผู้บรหิาร สมาชิกสภาเทศบาล พนกังาน 
เทศบาล ลูกจา้ง และทศันศกึษาดูงาน 

184 คน 

2. การจดัโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือป้องกนัและปราบปรามการทุจรติภายใน 
หน่วยงาน 

184 คน 

3.การจดัโครงการแข่งขนักีฬาเชื่อม 
ความสมัพนัธ์พนกังานเทศบาล 

184 คน 

4. โครงการตรวจสุขภาพประจาํปี 184 คน 
5. จดัสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยัในการปฏบิตังิาน 184 คน 

4. ขอ้มลูสถติอิตัรากําลงั จําแนกตามประเภทตําแหนง่ (ขอ้มูล ณ วนัที ่30 กนัยายน 2567) 

ประเภทตําแหนง่ จํานวนบุคลากร(คน) 
บรหิารทอ้งถิน่ 2 
อาํนวยการทอ้งถิน่ 10 
วชิาการ 15 
ทั่วไป 12 
พนกังานจา้งตามภารกจิ 35 
พนกังานจา้งท ั่วไป 85 

รวม 159 

5. ปญัหา-อุปสรรค 
1. นโยบายดา้นการพฒันาบุคลากร : มีความไม่พรอ้มด้านงบประมาณ จึงไม่เป็นไปตามนโยบายและ 

แผนงานการพฒันาบุคลากรทีกํ่าหนดไว้ 
2. ดา้นการสรรหาบุคลากรเพื่อมาดาํรงตาํแหน่งทีว่า่ง ตามแผนอตัรากาํลงั 3 ปี ไดข้อให้ ก.ท.จ. 

ดาํเนินการสอบคดัเลือกแทนในตาํแหน่งประเภทอํานวยการทอ้งถิ่น และขอให ้กสถ.ดาํเนินการสอบแขง่ขนัแทนใน 
ตาํแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวชิาการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ไม่สามารถดาํเนินการสรรหาได้ตาม 
หว้งระยะเวลาทีก่ําหนด เน่ืองจากตดิปญัหาดา้นจาํนวนเจา้หน้าทีผู่ด้ําเนินการและดา้นงบประมาณรายจา่ย จึงไม ่
เป็นไปตามแผนอตัรากําลงัทีกํ่าหนดไว้ 

6. ขอ้เสนอแนะ 
1. สาํรวจข้อมูลจาํนวนบุคลากรทีม่ีความประสงค์จะเขา้รบัการฝึกอบรม ก่อนดาํเนินการจดัทาํ 

เทศบญัญตังิบประมาณรายจา่ยประจาํปี เพือ่ให้บุคลากรทีป่ระสงค์เขา้รบัการฝึกอบรมได้เขา้รบัการอบรมอยา่งท ั่วถงึ 
2. ขณะทีร่อเขา้รบัการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆให้ศกึษาระเบียบ ข้อกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องใหช้ดัเจน 

หรือสอบถามผู้ทีมี่ความรูเ้พ่ือให้การปฏบิตัริาชการเป็นไปอย่างถูกต้อง 
3. สาํหรบัตาํแหน่งทีข่อให้ ก.ท.จ.ดาํเนินการสอบคดัเลือกแทน ตาํแหน่งประเภทอาํนวยการท้องถิ่น 

และขอให้ กสถ.ดาํเนินการสอบแขง่ขนัแทนในตาํแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวชิาการ กรมสง่เสรมิการปกครอง 
ทอ้งถิ่นไม่สามารถดาํเนินการสรรหาได้ตามหว้งระยะเวลาทีก่าํหนด เทศบาลเมืองเดชอุดมสามารถดาํเนินการรบัโอน 
ไดต้ามประกาศหลกัเกณฑ์ทีก่าํหนด 
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